MIGROS

RAPPORT ANNUEL FINANCIER

de Société Coopérative Migros Vaud - Exercice 2022

MARCHE GENERALE DES AFFAIRES 2022

Lannée 2022 a été, une fois de plus, une année exi-
geante. La guerre au coeur de ’'Europe a montré la fra-
gilité de nos systémes. Nous en ressentons tous les
effets notamment en raison de la hausse des prix des
matiéres premieres et de I'énergie.

Avec un chiffre d'affaires net de CHF 1104,2 millions,
la coopérative a enregistré une baisse de -3,24 % ou
CHF -37,0 millions par rapport a I'exercice précédent.

Le secteur du Commerce de détail a vu son chiffre d'af-
faires net diminuer de CHF -39,5 millions (3,75%) en
raison d'une baisse de laconsommation et du retour de
I'inflation malgré des investissements dans le réseau de
vente de CHF 18,6 millions.

Le secteur de la Gastronomie et Restauration, particu-
lierement touché par la crise COVID-19, a connu une
augmentation de CHF +7,3 millions (+47,56 %) de son
chiffre d'affaires.

Le Commerce de gros a également vu son chiffre
d'affaires augmenter de CHF +0,7 million grace a I'ou-
verture du Migros Partenaire Bavois et du Migros Par-
tenaire Pontaise malgré la fermeture du Migros Parte-
naire Lavaux en 2022.

Le transfert des activités Ecoles-clubs Migros et Loisirs
vers d'autres sociétés du groupe Migros a généré une
diminution de chiffre d'affaires de CHF -7,7 millions.

Les colts d'exploitation ont diminué de CHF -25,4 mil-
lions par rapport a I'exercice précédent pour atteindre
CHF 1115,7 millions. La migration des activités
Ecoles-clubs Migros et Loisirs a contribué a hauteur
de CHF -6,2 millions. Il est a noter que les colts des
marchandises ont baissé de CHF -22,3 millions en
raison de la baisse du chiffre d'affaires. La réduction
des frais de personnel de CHF 13,0 millions est éga-
lement affectée par le transfert des activités. D'autre
part, les autres colts d'exploitation ont augmenté de
CHF 6,9 millions en raison, entre autres, de la prise en
charge du déficit Miduca. Les dépenses d'entretien ont
augmenté de CHF 3,8 millions en lien avec les travaux
réalisés en 2022. A l'inverse, les loyers ont diminué de
CHF -2,6 millions avec le transfert des activités Ecoles-
clubs et Loisirs.

Le résultat d'exploitation avant intéréts et impdts (EBIT)
de CHF 7,8 millions a diminué de CHF -12,9 millions par
rapport a I'exercice précédent.

Le résultat de I'entreprise de CHF 14,9 millions
(CHF -2,8 millions par rapport a I'exercice précédent)
a bénéficié d’écritures extraordinaires liées a la vente
d'activités.

L'année 2023 devrait connaitre une amélioration de la
performance économique de notre coopérative.




MIGROS

SITUATION FINANCIERE

Avec une augmentation de la trésorerie disponible de
CHF 1,9 million (exercice précédent: CHF -0,7 million),
lesinvestissements nets, d’'un montant de CHF 38,3 mil-
lions (exercice précédent: CHF 21,5 millions), ont été
en partie financés par la trésorerie provenant de I'ac-
tivité d'exploitation a hauteur de CHF 35,9 millions
(exercice précédent: CHF 60,3 millions).

Le flux de trésorerie provenant de Il'activité de finan-
cement a augmenté de CHF +4,3 millions (exercice
précédent: CHF -39,4 millions).

A la fin de cet exercice 2022, les capitaux propres
s’élévent a CHF 203,6 millions (exercice précédent:
CHF 188,6 millions) et représentent 41,7 % du total du
bilan (exercice précédent: 40,6 %).

CARNET DE COMMANDES ET MANDATS
Dans le commerce de détail, il n’y a que trés peu de
commandes et de mandats.

ACTIVITE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
Société coopérative Migros Vaud, en tant qu’entre-
prise de commerce de détail, n’exerce pas d’activités
de recherche et développement.

EVENEMENTS EXCEPTIONNELS

Aucun événement exceptionnel n'est venu impacter
les comptes de Société coopérative Migros Vaud de
maniére significative.

EVALUATION DES RISQUES

Société coopérative Migros Vaud dispose d'un proces-
sus de gestion des risques. L'Administration s'assure
que I'évaluation des risques est réalisée dans les délais
et de maniére adéquate. La Direction I'informe régu-
lierement de la situation de la coopérative en matiére
de risques.

Sur la base d'une analyse systématique des risques,
I'Administration et la Direction ont identifié les princi-
paux risques de Société coopérative Migros Vaud et
en ont évalué la probabilité d'événements impactants
ainsi que les incidences financiéres. Ces risques sont
éliminés, réduits ou répercutés au moyen de mesures
appropriées, adoptées par I'Administration. Celle-ci
tient compte également des résultats de I'évaluation
des risques de maniére adéquate lors de son contréle
annuel de la stratégie.

L'Administration a réalisé la derniére évaluation des
risques le 12 octobre 2022 et a constaté que les risques
sont fondamentalement bien couverts par des straté-
gies, des processus et des systémes.

PERSPECTIVES

Société coopérative Migros Vaud est une entreprise
en parfaite santé, innovante et rentable, qui jouit de
la plus grande confiance auprés de la population. Elle
remplit ses engagements dans les périodes prosperes,
tout en agissant de maniére responsable et agile dans
les périodes a conjoncture difficile.

Lentreprise continuera a répercuter sur les prix de vente
les gains de productivité et la baisse des colts d’approvi-
sionnement. A 'avenir, Société coopérative Migros Vaud
continuera de développer son réseau de vente avec des
magasins de proximité, et s'engagera a tout faire pour
proposer le meilleur rapport qualité/prix. Parallélement
au renforcement de sa compétitivité économique, la
coopérative s’'engage au quotidien avec passion pour la
qualité de vie de la population et pour la société.



A I'ensemble des membres de la Lausanne, le 21 mars 2023
Société coopérative Migros Vaud, Ecublens (VD)
(Votation générale)

Rapport de I’organe de révision

Rapport sur I'audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué I'audit des comptes annuels de la Société coopérative Migros Vaud (la
société), comprenant le bilan au 31 décembre 2022, le compte de résultat et le tableau des
flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date ainsi que I'annexe.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints sont conformes a la loi suisse et aux
statuts.

Fondement de I'opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit
des états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités
de l'organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels » de notre rapport. Nous
sommes indépendants de la société, conformément aux dispositions légales suisses et aux
exigences de la profession, et avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles
qui nous incombent dans le respect de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Autres points

Les comptes annuels de la société pour I'exercice clos le 31 décembre 2021 ont été audités
par un autre organe de révision qui a émis en date du 23 mars 2022 une opinion non
modifiée sur ces comptes annuels.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe a I'administration. Les autres informations
comprennent les informations présentées dans le rapport de gestion, a I'exception des
comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, notre responsabilité consiste a lire les
autres informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences
significatives par rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons
acquises au cours de notre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies
significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les
autres informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer.
Nous n’avons aucune remarque a formuler a cet égard.



Responsabilités de I'administration relatives aux comptes annuels

L’administration est responsable de I'établissement des comptes annuels conformément aux
dispositions légales et aux statuts. Elle est en outre responsable des contrdles internes
gu’elle juge nécessaires pour permettre I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, 'administration est responsable d’évaluer la
capacité de la société a poursuivre I'exploitation de la coopérative. Elle a en outre la
responsabilité de présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de la
société a poursuivre ses activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de
I'exploitation, sauf si I'administration a l'intention de liquider la société ou de cesser I'activité,
ou s’il n’existe aucune autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I’organe de révision relatives a I'audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes
ou résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un
audit réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
s’attendre a ce que, prises individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur
Ceux-Ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a I'audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet ’EXPERTsuisse : http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-
revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l'art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu'’il existe
un systeme de contrOle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions de I'administration.

En outre, nous attestons que la proposition d’emploi du bénéfice au bilan est conforme a la

loi suisse et aux statuts, et nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous
sont soumis.

Ernst & Young SA

Karine Badertscher Jérémie Rouillard
Chamoso (Qualified (Qualified
Signature) Signature)

Experte-réviseur agréée
(Réviseur responsable)

Annexes
Comptes annuels (bilan, compte de résultat, tableau des flux de trésorerie et annexe)
Proposition relative a I'emploi du bénéfice au bilan



Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

Explications 2022 2021 Variations
en %

Produits nets

Commerce de détail 1°012'697 1'052°'148 -39'451 -3.75

Commerce de gros 29'519 28'824 695 2.41

Restauration 22’795 15'448 7347 47.56

Loisirs/Fitness 1694 5595 -3'901 -69.72

Formation/Culture 317 3893 -3'576 -91.85

Prestations de services 37’189 35’259 1’930 5.47
Produits nets hors taxe 1°104°211 1°141°167 -36’956 -3.24
Autres produits

Autres produits d’exploitation 19’304 20681 -1’377 -6.66
Total produits d’exploitation 1’123’514 1°161°848 -38’334 -3.30
Charges d'exploitation

Fc)rggﬁz:: dzasr:rv?é‘ssises etde -784'234 806556 22'322 -2.77

Charges de personnel 1 -173'512 -186'529 13017 -6.98

Charges de loyer -36'888 -39'440 2’552 -6.47

Entretien -12102 -8'293 -3'809 45.94

Energie et matériel de consommation -24'122 -22'410 -1'712 7.64

Charges de publicité -7’836 -7'957 121 -1.52

Frais administratifs -6'394 -6'129 -265 4.32

Autres charges d’exploitation 2 -35'681 -28'783 -6’898 23.96

e prcoracions de leuraurles g
Total charges d’exploitation -1’115’676 -1’141°116 25’440 -2.23
Résultat d'exploitation avant intéréts et impéts (EBIT) 7’839 20’732 -12’893 -62.19
+/- Résultat financier 4 -1’328 -1’365 37 -2.74
+/- Résultat extraordinaire, unique ou hors période 5 10’887 1’302 9’585 736.18
Résultat de I'exercice avant impéts 17°398 20’669 -3'271 -15.83
Impots directs -2'470 -2'987 517 -17.31

Bénéfice de I'exercice 14’928 17°682 -2’754 -15.58




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

Actif Explications 2022 2021 Variations
en %
Actif circulant
Trésorerie 11°238 9332 1’906 20.43
Créances résultant de la vente de biens et de
prestations de services
- vis-a-vis d’entreprises du groupe 1’519 2’515 -996 -39.61
- vis-a-vis de tiers 2’656 2’753 -97 -3.51
Autres créances a court terme
- vis-a-vis d’entreprises du groupe 165 174 -9 -5.15
- vis-a-vis de tiers 6685 4’794 1’891 39.44
Stocks de marchandises 32’193 31’459 734 2.33
Actifs de régularisation 6 5471 5’362 109 2.04
Total actif circulant 59’928 56’389 3’539 6.28
Actif immobilisé
Créances a long terme
- vis-a-vis de tiers 3'810 3’802 8 0.20
Participations
- entreprises du groupe 2’120 2’120 0 0.00
- tiers 1410 1410 0 0.00
Immobilisations corporelles
- terrains et batiments 339'928 348151 -8'223 -2.36
- installations techniques et machines 28’736 26’236 2’500 9.53
- autres immobilisations corporelles 9217 7331 1’886 25.73
- immobilisations en cours 43’166 19°152 24’014 125.38
Total actif immobilisé 428’387 408’202 20’185 4.94
Total actif 488’315 464’591 23’724 5.11




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

Passif Explications 2022 2021 Variations
en %

Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de I'achat de biens et de
prestations de services

- vis-a-vis d’entreprises du groupe 759 900 -141 -15.70

- vis-a-vis de tiers 33’366 23027 10’339 44.90
Dettes a court terme portant intérét

- vis-a-vis d’entreprises du groupe 65’760 62016 3744 6.04

- vis-a-vis de tiers 247 244 3 1.05

- comptes de participations-M 9'486 10161 -675 -6.64
Autres dettes a court terme

- vis-a-vis de tiers 13’672 17°878 -4'206 -23.52
Passifs de régularisation 7 8'654 9'879 -1'225 -12.40
Provisions a court terme 8 2’766 1791 975 54.45
Total capitaux étrangers a court terme 134’711 125’896 8’815 7.00
Capitaux étrangers a long terme
Dettes a long terme portant intérét

- vis-a-vis d’entreprises du groupe 140’000 140’000 0 0.00

- vis-a-vis de tiers 698 700 -2 -0.34
Provisions et postes analogues prévus par la loi 9 9’331 9’369 -38 -0.41
Total capitaux étrangers a long terme 150’028 150’069 -41 -0.03
Total capitaux étrangers 284’739 275’965 8'774 3.18
Capitaux propres
Capital-social 1628 1606 22 1.37
Réserves légales issues du bénéfice 773 773 0 0.00
Réserves facultatives issues du bénéfice 10 186'240 168’557 17683 10.49
Bénéfice résultant du bilan 14’935 17690 -2'755 -15.58
Total capitaux propres 203’576 188’626 14’950 7.93
Total passif 488’315 464’591 23’724 5.11




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

2022 2021 Variations
en %
1 Charges de personnel
Salaires et traitements -131'392 -137°478 6'086 -4.43
Assurances sociales -16'995 -17°541 546 -3.11
Prévoyance professionnelle -15470 -22'200 6’730 -30.32
Autres charges de personnel -9'655 -9'310 -345 3.71
-173’512 -186’529 13°017 -6.98
2 Autres charges d’exploitation
Autres charges d’exploitation -32'194 -25'194 -7’000 27.78
Taxes et redevances -3'487 -3'589 102 -2.85
-35’681 -28’783 -6’898 23.96
3 Amortissements et 'corrections de valeur sur les postes
de I'actif immobilisé
Terrains et batiments -17°071 -19'147 2076 -10.84
Installations techniques et machines -16'543 -14°067 -2'476 17.60
Autres immobilisations corporelles -1'293 -1’805 512 -28.37
-34°906 -35°019 113 -0.32
4 Reésultat financier
Produits d’intéréts 52 46 6 13.46
Résultat des participations 51 40 11 26.95
Autres produits financiers 14 46 -32 -69.33
Charges d'intéréts -1’380 -1’453 73 -5.03
Autres charges financiéres -65 -44 -21 47.23
-1°328 -1’365 37 -2.74
5 Résultat extraordinaire, unique ou hors période
Bénéfices sur ventes d'immobilisations 10’887 95 10792 11'360.02
Pertes sur immobilisations 0 -57 57 -100.00
Provision fiscale pour remploi - dissolution 0 1'264 -1'264 -100.00

10’887 1’302 9’585 736.18




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

2022 2021 Variations
en %
6 Actifs de régularisation
Produits a recevoir 6 1 5 517.44
Charges payées d’avance 5465 5361 104 1.94
5471 5362 109 2.04
7 Passifs de régularisation
Charges Cumulus a payer 7276 6’890 386 5.60
Produits des Ecoles-Club encaissés d'avance 0 732 -732 -100.00
Autres produits encaissés d'avance 1’378 2’257 -879 -38.95
8’654 9’879 -1°225 -12.40
8 Provisions a court terme
Loyers 0 0 0
Remise en état des lieux 0 25 -25 -100.00
Provision fiscale pour remploi 0 0 0
Autres provisions a court terme 2'766 1766 1’000 56.64
2’766 1°791 975 54.45
9 Provisions et postes analogues prévus par la loi
Rente de remplacement AVS 3402 4’324 -922 -21.32
Loyers 0 0 0
Remise en état des lieux 0 0 0
Autres provisions a long terme 5'929 5045 884 17.51
9’331 9’369 -38 -0.41
10 Réserves facultatives issues du bénéfice
Réserves facultatives 185’990 168’307 17683 10.51
Réserves liées en faveur du personnel 250 250 0 0.00

186’240 168’557 17°683 10.49




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

2022 2021
Bénéfice de I'exercice 14’928 17°682
Amortissements et corrections de valeur sur les postes de I'actif immobilisé 34’906 35019
Bénéfices découlant de la vente d’actifs immobilisés -10’887 -95
Pertes découlant de la vente d’actifs immobilisés 0 57
Variation des provisions et postes analogues prévus par la loi 936 954
Cash-flow 39’883 53’617
Variation des créances a court terme -789 673
Variation des stocks -734 6°003
Variation des actifs de régularisation -110 -2'187
Variation des dettes a court terme (hors dettes financiéres) -1'123 3264
Variation des passifs de régularisation -1'225 -1'076
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’exploitation 35’902 60°294
Investissements -57°346 -22°012
Désinvestissements 19'002 465
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement -38'344 -21°547
Variation des dettes a court terme portant intérét 4’328 -9'419
Variation des dettes a long terme portant intérét -3 -30°000
Variation du capital social 22 20
Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement 4’348 -39'399
Variation de la trésorerie 1°906 -652
Justificatif de trésorerie
Trésorerie : état au 1 janvier 9'332 9’984
Trésorerie : état au 31 décembre 11'238 9'332

Variation de la trésorerie 1’906 -652




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

Informations relatives aux principes comptables utilisés pour I'établissement des comptes annuels

Les présents comptes annuels ont été établis conformément aux prescriptions de la législation suisse, notamment des articles du
Code des Obligations relatifs a la comptabilité commerciale et a la présentation des comptes (art. 957 a 962).

Informations, structure détaillée et commentaires concernant certains postes du compte de résultat et du bilan

Les informations correspondantes relatives aux différents postes du compte de résultat et du bilan figurent dans "Explications sur
les comptes annuels".

Participations importantes

2022 2021

Fédération des Coopératives Migros, Zurich, capital social CHF.15'000'000

Part du capital 4.80% 4.80%

Pourcentage des droits de vote 9.01% 9.01%
Parking Pully Centre S.A., Pully, capital social CHF.4'409'000

Part du capital 24.38% 24.38%

Pourcentage des droits de vote 27.98% 27.98%
Kornhof Sarl, Ecublens, capital social CHF.2'000'000

Part du capital 100.00% 100.00%

Pourcentage des droits de vote 100.00% 100.00%
Parking des Remparts S.A., La Tour-de-Peilz, capital social CHF.3'600'000

Part du capital 33.33% 33.33%

Pourcentage des droits de vote 33.33% 33.33%
Migros Logistique Romande SA., Ecublens, capital social CHF.1'600'000

Part du capital 25.00% 33.33%

Pourcentage des droits de vote 25.00% 33.33%
Miduca S.A., Zurich, capital social CHF.10'000'000

Part du capital 10.00% 10.00%

Pourcentage des droits de vote 10.00% 10.00%

Les participations indirectes figurent dans les comptes annuels de la Fédération des Coopératives Migros.




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

(en milliers de CHF)

2022 2021

Autres informations

Valeur résiduelle des dettes découlant d'opérations de crédit-bail et assimilés 273’770 283’231

Montant total des sUretés constituées en faveur de tiers 13’227 13227

Montant total des réserves latentes nettes dissoutes 7691 6'289
Echéances des dettes a long terme portant intérét

Exigibilité de 1 a 5 ans 90’000 120’000

Exigibilité supérieure a 5 ans 50’698 20’700
Parties liées

Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 2 114

Créances a long terme vis-a-vis de tiers 3079 3181

Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services 24 22

Autres dettes a court terme vis-a-vis de tiers 20 17

Dettes a long terme portant intérét vis-a-vis de tiers 698 700
Effectifs

Employés fixes 1’935 2’022

Apprentis 168 174

Employés a temps partiel rémunérés a I'heure 277 252

Total des postes a temps plein en moyenne annuelle 2’380 2'448
Honoraires versés a I'organe de révision

Prestations en matiere de révision 100 34*

Autres prestations de service 0 140

* L'audit interne fournit annuellement une contribution significative a 'audit des comptes annuels.

Evénements importants survenus aprés la date du bilan

Apres la date du bilan et jusqu'a I'autorisation de publication des comptes annuels statutaires par I'Administration de Société
coopérative Migros Vaud, aucun événement important n'est survenu.




Comptes statutaires de Société Coopérative Migros Vaud a 1024 Ecublens

Engagement conditionnel
Dans le cadre du financement de Miduca S.A. qui fournit des services aux coopératives Migros régionales dans les domaines
des Ecoles-Club et de la formation d'adultes, la Fédération des Coopératives Migros a accordé a Miduca S.A. un prét pouvant
aller jusqu'a CHF 40 millions. Les coopératives impliquées dans Miduca S.A. garantissent cet emprunt conformément a la clé
de couverture des déficits, soit 8,9% pour Société coopérative Migros Vaud.

Dans le cadre du financement de MLR SA., Société coopérative Migros Valais lui a accordé un prét pouvant aller jusqu'a CHF
29 millions. Les coopératives de Migros Valais, Migros Genéve et Migros Vaud garantissent cet emprunt, soit 33.3 % pour
Société coopérative Migros Vaud.

Il n'y a pas d'autres faits a déclaration obligatoire conformément a I'art. 959c CO.

Emploi du bénéfice résultant du bilan

(en CHF)
2022 2021

Proposition de I'Administration Décisio:é:ZrI:I:otation
Report de I'exercice précédent 6’737 8’103
Bénéfice de I'exercice 14°927°953 17'681'965
Bénéfice résultant du bilan 14°934°690 17°690°068
Bénéfice disponible 14°934°690 17°690°068
Affectation aux réserves légales issues du bénéfice 0 0
Affectation aux réserves facultatives issues du bénéfice -14°930'000 -17°683'331
Report a nouveau 4’690 6’737
Charges du pour-cent culturel 2022 2021
(en milliers de CHF)
Buts culturels, y compris les Ecoles-Club 7117 4’676
Buts sociaux 613 795
Buts de politique économique 16 16
Total 7’747 5487

0,5 % du chiffre d’affaires déterminant au cours de I'exercice 5176 5’337




